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Antall studenter som tas opp til studieprogrammene og 
gjennomstrømming av studenter, har stor betydning for universitetets 
økonomi. Det er avgjørende å ta opp tilstrekkelig antall studenter, at 
de følges opp med tilstrekkelige ressurser, skape gode læringsmiljøer,  
for å unngå frafall og at programmet holder en kvalitet slik at 
målsettinger om antall uteksaminerte kandidater kan nås

Styret: «Den samlede studieporteføljen ved USN skal bygge opp under 
universitetets hovedprofil: Universitetet skal tilby profesjonsrettede, 
arbeidslivsorienterte og arbeidslivsrelevante utdanninger».



Avstand f ra USN

USN UIS UIA OSLOMET til beste verdi

A nt all UFF pr st udieprogram 4,3 3,7 5,2 -34 %

A nt all prof essor pr mast erprogram 2,7 2,8 2,6 -4 1 %

Andel mast erprogram 30 % 39 % 35 % -24 %

Ant all st udent er pr bachelorpr ogram 82 75 85 -34 %

Ant all st udent er pr mast erprogram 64 53 59 -3 7 %



Formål

Det vi beslutter å gjøre, skal tilføres tilstrekkelige ressurser, for å 
leveres med god kvalitet.

• Vurderingsgrunnlag for økonomisk bærekraft i studieportefølje og 
studieprogram

• Verktøy til støtte for fakultetenes utvikling av studieporteføljen
• Støtte til prioritering, synliggjøre økonomiske konsekvenser av fagstrategiske 

prioriteringer

• Støtte til ressursberegning



Vurderingsgrunnlaget økonomisk bærekraft

• Økonomiske resultater

• Budsjettutvikling

• Innmeldt studieportefølje

• Krav til antall kandidater

• Faglig bærekraft (kapasitet)

• Styringsparametere

(vurderingspunkter angitt under hvert av temaene i beskrivelsen)
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Økonom iske result at er
Fakult etet s k onomiske resu lt at ved siiste tert ialrapport ering og siste årsop1pgjiø,r, inng,år i den

samlede vu rderiiingellil av k o nomisk baerekr aft f or ko mmen de st ud ieportefølj e.

Vurderingspunkt : E r f akultetet i økonom is k ba lanse ved siste regnsk apsrapporterin ge:r til.styret ?

Budsjett utvikling
Budsj ett ut vikl ing en fra iiinneværende t il komme nde budsjet t är (be re gnet progno se), er vese ntlig ase i
fo rholld t il utv iklll'iingen i stud ieport ef l j en. Samsvar mellom budsjett - og st ud ieport efø,ljieutvilkllingen

inngår 'ii den samlede vurderingen av økonomisllk bærekraft i stud ieportef l j en. Fo rsin kelse ii

resu lt at utt ellliiingen innenfor bev'iilgn ingen, t as hensyn t iiill i VU1rder iingen.,

Vurderingspunkt : E r det samsvar mellom budsj ettutvikling og ut viklingen i studieporte/ ølj e n ?



Innmeldt studieportefølje

• Fastsatt måte å beskrive studieporteføljen på

• Krav til fullstendighet

• Måle eller vurdere endringer mellom studieårene

• Programmene deles i to kategorier; kjerneprogrammer og øvrige 
programmer

• Innenfor kategoriene fordeles programmene etter utdanningsnivå: 
master, bachelor og andre



Kjerneprogrammer

• Inngår i USNs og fakultetets strategi og hovedprofil

• Underlagt kandidatmåltallskrav (KD eller egne)

• Der USN har inntatt en nasjonal rolle

• Programmene skal dekke sine egen kostnader

• Krav til basisfinansiering: finansierte studieplasser = studenttall +/- 5 %

• Kjerneprogrammene utgjør et mindretall av totalt antall studieprogram i 
porteføljen

• Kan subsidieres i perioder

• Styret skal godkjenne kategorisering av kjerneprogrammer og 
kandidatmåltallskrav



Øvrige programmer

• Inngår ikke i hovedprofil, men har stor betydning for omgivelsene og 
USNs renomme og rolle som kunnskapsaktør

• Programmene skal minimum dekke sine egne kostnader

• Kan ikke subsidieres

• Ved manglende økonomisk bærekraft; oppfølging iht
kvalitetssystemets rutiner for medvirkning og nedlegging

• Eventuelt; tiltaksplan godkjent av rektor som skal gi økonomisk 
bærekraft i løpet av en 2 års periode
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Krav til ant a11 kandidat er
Ku n ns kapsde part e m e nt et ha r satt mi n st e llk rav t i I t a 11 et på ut eksa m i ne rt e ka n d id a t er for h e ll se-· og
I aererut dan n i ng ene . Fakult et en e mä s i kre t ilstr ekkelig finans ie ring for et st u de ntt a ll so m p rod usere r
t i lst re kkel ig ant al l ka n d id at e r et te r at m a11har tatt h e n sy 11t i II gjen no mf ri ng sgra d.

US N h a r vedtat t so m premis s at d et sika I lii egges t ii I g ru n n min st 20 ka ndid ate r på et stud iiie progra m for
at det ska l vaere faglllig og økonomisk bæ rekraft ig, med visse unnta k (ref styresak). USINI legger t iiill
g runn at kravet til ant a Ill kand idate r 1nnå væ re minst 20 i  snitt over en treärs pe riode . Hvis ant all
ka n d id at e r e ir I ave re fø  l ges st u die p rog ra m m et oPIP i hit fast s atte rut iiner for ut v iii kl ing av
st ud iepo rt efl j e n.

Vurderingspunkt : Er det s tudiepr ogram innenf or p ortef ø ljen som, ikk e synes ä tilfr edssti ll e kra v til

antall kandidater?
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Fagi ig bærekraft
Samime nset n in g og st ørrelse [p,å fagmi'iilj øet ut gjø r en vese nt lig dell[ av ressurs inns at se n og kost n aden
for et studiepr ogra m og den samlede st udie port ef ljen . Endri n ger i st udieport e fl j en mä derfor
vurderes opp mo t ant all faglige og vit enskape lig årsverk, samt ande l først ekom pet anse. Endringe r i
.studiep ortef,ø lljen in ne n hy er e grad må vurderes opp mot fakulte t ets ande l først ekompetanse.
Vurderinge n gjøres i hovedsak på port ef1ølljie- og fakultet snivå . Unnt aksvis ka n vurdering en ogsä
gjøres på programni'ivå, for ekse mpe l] ved en driiinge r, ved ut redning eller akkredit ering av nye studier.

Vurderingspunkt : Samm en f olferj aku !tete ts- sammen.setning og størrelse på f agm iljøet m ed den
samlede studieport ef lje n ?



Vu rdering st yr i n gs pa ra m et ere
Som et suppl ement t i l v urd erin gspunkt ene over vedrorend e økono mi, st ørre lse,p.åst ud ii,epo1rt ef ølllji,e

og f agm ilj o, f olges også den k o nomiske baerekr a ft en i st udli,eport ef ølj eut v ikllling,en over ti d ved

f ølge nide sty r'ingspa ramet ere :

Antall professorer og antall dosent er pr master st udie program

Ant al l mast erst udent er pr professor og dosent

NFR og EU oms etni ng pr professor

Styr'i1111igsp aramet erne er pe ilep innier på ,om f agm1ilj øet har t ilst rekkellig kapasit et t i l å t i lby

f orskn ingsbasert ut danning .. Ut villkling over t id v il være int eressant i v urdering , samt samme nl ignin g

med and re instit usj one r ..

Antall studenter pr kvm, husleiekost nader og fellest jenest er

Styr'i1111igsp aramet eret benyt t es f o r å f øllge opp end r'inger i st ud iepo rt ef,ø,lj en over t id , sett ii fo rho ld t illi

i'ndlir,ekt e (f ast e), kost nader. Herunder ,event ue lle en dringer i f ast ,e kost nader over t id ..

Vurderingspunkt: Resultater og endringer over tid på styringsparameterne benyttes som
tilleggsinf ormasj on til ovrige vurderingspunkter f or økonom isk bæ rekraf t i studieportef øljen.
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Prøve peri od e
Modellllle n prøves ut ved innmellldt st udiep ortefølje for studie äret 20 21/ 22. Erfaring er fra
provepe riod en fø lges op p m ed event u e11e ko rri gering e r og endringer t iI neste 'iin n m e I d ing.

Oppsummering
På g ru nnIIag av utfa 11et av vu rdle ri ngspu nkt e ne ove rT gjør es det e n h e I het IIig vu rde ring av den
k ono m iske bæ re kraften på pro gra m-, fa k u lt et s- og: inst it usjon snivå . Vurd eri ng en inng är s o m e n die I
av e n sam le t SEF v urd eri ng i forb indelse med ärli g styrebe handling av st ud iep ort e fø llje n,.



Utfordringer
1. Fordele programmer i kjerneprogrammer og øvrige 

programmer på et fagstrategisk grunnlag

2. Sette egne kandidatmåltallskrav for kjerneprogrammer

3. Uvant for enkelte å bruke dimensjonene finansierte 
studieplasser, studenttall og kandidater for planlegging og 
ressursdisponering? (i så tilfelles må det implementeres 
for å få oversikt over ressursbehov for gjennomføring av 
programmer og portefølje)

4. Dersom USNs studieportefølje er for stor/ har for høyt 
aktivitetsnivå, vil modellen vise manglende økonomisk 
bærekraft i deler av porteføljen. Utfordringen er hvordan 
vi da håndterer dette.



Veien videre

• IDF

• Ledersamling til høsten

• Styrebehandlinger



Skjematisk oversikt innmeldt studieportefølje


